
评估科研人员流动性以支持
研发管理 
政府、科研和学术机构、基金资助者
及科学家的考虑因素
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考察科研人员流动性的目的是评估这一现象对于政
府机构、部委、基金资助者、科研机构以及科研人员
本身实现其预期目标有着怎样的潜在作用。
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历代学者都是通过旅行来增长见闻、开阔
视野1。

有些学者，如马可·波罗、亚历西斯·德·托
克维尔和查尔斯·达尔文，曾记述过他们
的旅行产生了怎样的社会学、政治、经济
和生物学见解。

詹姆斯·沃森曾暂时移居英国剑桥大学与
弗朗西斯·克里克一起工作，他们的发现为
他们赢得了1962年诺贝尔医学奖。

其他人，如阿尔伯特 ·爱因斯坦和韦赫
尔·冯·布劳恩，在欧洲建立了成功的研究
事业后，将美国作为他们永久的家园。

虽然这些家喻户晓的名字堪称科研人员
流动的代表性范例，但这种流动也是严肃
的科学研究主题。

研究发现，流动性有助于促进知识流动、
增进社会和职业关系2以及提高科研生产
力。“人才外流”、“人才流入”3以及最近的
“人才循环”等术语表明，在中国内地、印
度4、美国5和欧盟6这样的地区，科研人员
的流动是国家科学政策的关注点。

富布赖特和其他交流项目推动的科研人
员交流在外交和国际亲善方面发挥着重
要作用。

科研人员流动性分析向来聚焦于希腊7、以
色列8等特定国家以及特定的学科9。Appelt 

(2017年)和她的同事讨论了影响流动性的

因素⸺�如与精英组织的从属关系10、机
构网络11、终身职位、学科、合著者12、科研
基金13和性别14。

大多数研究机构都有关于访问学者、教师
学术休假、出差合作、加强教师多样性以
及其他访学形式的政策。这些指导方针旨
在鼓励知识交流，因为学术文献表明，科
研人员流动能够提高学者的科研产出和
研究质量15。

然而，尽管文献发现很有见地，但基金资
助者和大学决策者需要个人、院系或学校
层面的特定背景信息来为他们的计划策
略提供信息。

在科睿唯安，我们一致认为最好的结果来
自多元、协作、包容的环境。我们与同事、
客户结成了相互尊重的伙伴关系，协力提
供关键数据、信息、工作流程解决方案和
深厚的领域专长，以助力推进知识前沿并
改善人类福祉。

为了考察科研人员的流动性，我们首先把
他们的研究工作放在更广泛的科研背景
中，然后确定该科研人员的组织从属关
系。16当这些科研产出数据与科学、工程、
卫生人力的研究资助数据、行政数据或调
查数据17联系在一起时，便能提供强大的
证据基础来支持多个组织级别的决策流
程。在本文中，我们为政府、大学、基金资
助者和个人提供了此类分析和研究管理
办法的使用示例。

了解科研人员流动的益处

1(Dadhich, 2018; Guena, 2015; de Ridder-Symoens, 2006; Shylaja, 2007), 2(Agrawal, 2006), 3(Aref, et al., 2019; Sugimoto, 

et al., 2017), 4(Kahn and MacGarvie, 2020), 5(Kahn and MacGarvie, 2016), 6Børing, et al., 2015; Fernández-Zubieta and 

Guy, 2010), 7(Ioannidis, et al. 2021), 8(Halevi, 2020), 9(Wagner, Whetsell, and Leydesdor�, 2017), 10(Azoulay, Ganguli, 

and Zivin, 2017), 11(Criscuolo, 2005), 12(Bäker, 2015), 13(Baru�aldia, Marino, and Visentin, 2020), 14(Canibano, Fox, and 

Otamendi, 2016), 15(Baruffaldia and Landoni, 2012; Fernández-Zubieta, Geuna and Lawson, 2015). 16这些政策相关
信息可以从Web of Science等研究和引文数据库中收集。17例如，国家科学和工程统计中心的调查，如Survey of 

Doctorate Recipients（SDR），是美国博士人群经济和人口统计数据的丰富来源。
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开展严谨的研究来厘清科研人员流动与社会资本投入之间复杂的相互作用具有重要的科
学、社会和管理意义。然而，作为一个起点，有必要对不同类型的流动性进行分类。

分类

流动有多种类型，具体分为：

• 地理流动：在个人职业生涯中，科研人
员临时或永久地在研究机构间流动。

• 学科流动：科研人员经常改变研究方向
或学科重点。

• 部门流动：研究在公立、私营和非营利
部门的各种组织环境中开展。

这些分类具有如下作用：

• 开展分析时不会混淆不同类型的流
动，从而更好地理解各种管理办法；

• 可据以确定影响不同流动形式的科研
人员特征和政策；以及

• 有助于根据不同的流动性分类制定
专门的基准或参考点，以进行一致的
比较。

4

Classification

Rigorous studies to clarify the complex interactions between researcher mobility and 
investments in social capital have important implications for scientific, societal and managerial 
interests. As a starting point, though, it is necessary to classify different types of mobility. 

There are multiple types of 
mobility, specifically:

• Geographic: over their careers, 
researchers move temporarily or 
permanently across research organizations.

• Disciplinary: researchers often 
change the direction or disciplinary 
focus of their research.

• Sectoral: research is conducted in 
various organizational settings in the 
public, private and non-profit sectors.

These classifications allow for: 

• conduct of analysis that does not 
confound one type of mobility 
with another, permitting a better 
understanding of managerial options;

• identification of researcher 
characteristics and policies that influence 
different forms of mobility; and

• development of category specific 
benchmarks or reference points to 
make consistent comparisons.
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有意跟踪了解研究机构科研活力和一流
科研人员流动情况的基金资助者及科研
管理人士都密切关注着科研人员的流动
性。经济学家也在跟踪了解他们对经济
的贡献。例如，最近的一项研究18显示，在
风险资本家支持下创办新公司的移民创
业者1995年约占初创企业总数的25%。这
一比例在“互联网泡沫”时期达到32%的
峰值，2005年则降至30%。

最近的数据显示，自2005年以来，这一比
例降至17%左右，但在2019年开始回升。
在这些创办新公司的移民中，约33%的人
来到美国攻读博士学位，13%的人在已有
博士学位的情况下来美工作。

流动性的长期分析需要全面的数据和细
致入微的分析。组织可以访问自有数据，
也可以访问市面上的其他研究数据库，
如Web of Science™，这让他们能够解决
关于本机构科研布局或组织科研能力的
问题。尽管将来自多种来源的数据联系
在一起是一项艰巨任务，需要将科研人
员的姓名、所属机构与研究成果精心匹
配，但若能将关联数据库中的数据进行
多样化组合，借以解决更微妙的问题，关
联数据就能产生倍增效应。

在本文中，我们讨论了两个关于科研
人员流动的案例研究：

• 第一个针对一个新兴经济体国家，它
意图考察本国的科研人员流入和流
出情况及其对本国研究生态系统的
影响。

• 第二个重在解决数据匹配难题，说明
了将问卷调查结果与出版数据、引文
数据联系起来的强大作用。

面向研发管理的科研人员流动评估

33%

13%

在风险资本家支持下创办新公司
的移民有 33%来到美国攻读博士
学位

创办新公司的移民中 13%的人在
已有博士学位的情况下来美工作

18(Amornsiripanitch, et al., 2021)

https://clarivate.com/webofsciencegroup/solutions/web-of-science/
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科睿唯安的发现证明并激励了该
国对科研人员持续流动的支持，
并为今后考察科研人员流入和流
出该国的情况建立了基准。

某国经济成长迅速，科研事业不
断发展，科睿唯安受该国政府委
托，考察科研人员流动对该国的
科学工作者队伍及其在国际科学
界的参与度的影响。

科睿唯安分析师提出了一系列广
泛的问题，目的是识别科研人员
流动的模式和趋势，为政策制定
提供依据：

• 人才是在外流还是在流入或循
环？

• 本土和国际流动的本质是什
么？

• 流动性是否因研究领域或科研
机构而异？

• 国际合作是由一个特定地区还
是一组国家主导的？

方法：科睿唯安分析师选定一个
时间点，并查看了锚定年份前后
四年的情况。政府部门和该国的
科研人员按照Web of Science索
引出版物中列示的所属单位信息
具体选择了其本土的科研机构。

这一分析模式与比较国际流动的
其他方法相一致。19

科睿唯安分析师借鉴有关科研人
员流动性的文献，定义了以流动
类型划分的集群：

向内流动：在锚定年份之前移居
到该国但在其他国家工作的科研
人员

外向流动：在锚定年份之后离开
该国并移居到其他国家的科研人
员

多国集群：一年内拥有两个所属
单位(本土和国外)的科研人员

国别：在项目期间逗留该国的科
研人员

国际从属关系：在研究对象国之
外有某种从属关系的科研人员

结果：科睿唯安团队发现内向流
动水平高于外向流动，这与该国
科研人员数量的增长相吻合。此
外，科研人员同时从属于外国科
研机构的情况也很常见。这些特
点可能代表着国家科技政策所产
生的影响。

我们的分析师还发现，尽管外向
流动的科研人员流向了56个国

家，但占主导地位的流动却是流
向美国或与其相邻的一个国家。
从事临床医学、化学和工程学的
科研人员国际流动性最大，但即
便在这些领域，也有一些分支领
域的科研人员更有可能留在国
内。

我们发现，规模较大的机构更有
可能吸引国外的科研人员，其科
研人员也更有可能保持着国外从
属关系。离开当地机构到国外工
作的科研人员来自广泛多样的领
域以及偏专业化的机构。

该项目为更好地了解科研人员流
动情况以及该国学者与全球科研
界的关系奠定了基础。

科研人员流动性研究成功案例

1. 新兴经济体中的流动性研究

这些发现是用于定
义和完善支持科研
人员流动的国家和
机构政策。

19Moed et al. 2013
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我们与美国国家科学基金会的合作提供
了严谨且系统关联的科研人力调查与科
研产出数据。这种关联是数据库互操作
性方面的一项技术突破，为数据集成开
辟了多重机会，包括完善科研人力政策，
以满足攸关经济和国家安全的重要战略
目标。

数据库互操作性是一个具有挑战性的
问题。在美国国家科学基金会(NSF)资助
的一个项目中，科睿唯安开发了一项概
念验证来演示这样的关联能力：将来自
Survey of Doctoral Recipients（SDR）的数
据关联到这些博士学位获得者的Web 

of Science出版物和引用数据。这项工作
为关联美国国家科学和工程统计中心
(NCSES)的其他调查数据开辟了道路。通
过连结NCSES调查数据与科睿唯安出版
物、引文和专利数据以及其他关于知识
经济成果的信息，此类关联可对目前可

行的分析类型产生倍增效应。

将Web of Science的研究数据与来自
NCSES的SDR数据相关联是一项突破，能
让科研人员解答出单靠其中任何一个数
据集都无法解答的问题。虽然SDR包含资
助和博士信息，但它不能孤立地用于考
虑个别出版物和引文历史。

图1简单展示了这种关联的强大作用，其
中的矩阵显示了学生的资助来源与该生
学习期间在其研究领域内发表论文的可
能性之间的关系。

进一步来看，图2所示的人员流向以五年
为间隔呈现了一种关系轨迹，这对关系
的其中一方是研究生期间发表论文且此
后继续出版作品并攻读博士后，另一方
是获得学术职务或其他某种研发（其他
研发）职务、或者受雇于另一非研发（其
他所有）导向型经济部门的可能性。

2. 关联Web of Science与美国国家科学基金会调查数据

此类分析不仅对个人有意义，对于大学、基金资助者
以及渴望了解乃至影响这些高素质个人职业选择的
社会和政府也同样有意义。

https://www.nsf.gov/statistics/srvydoctoratework/
https://www.nsf.gov/statistics/
https://www.nsf.gov/statistics/
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图1显示，物理和计算机科学专业的学生在攻读博士学位之前最有可能发表论文，在继续读
博期间也是如此，且这种可能性因资助类型(奖学金、助研奖学金等)而异。

乍看之下，这种可视化似乎显示了资助类型与读博前出版物之间的紧密联系。然而，如果
更彻底地进行审视，可能就会发现一些混淆因素，例如不同类型资助的授予标准。

结果

这表明需要更仔细地审查标准和资助决策，以满足
更广泛的组织目标，例如确保学生群体更加多样化。

8

Outcomes

Figure 1 shows that students in the physical and computer sciences are most 
likely to publish while still in a doctoral program, and that that likelihood 
varies by the type of funding (fellowship, research assistantship, etc.). 

At first glance, this visualization appears to show a strong link between the type of funding 
and pre-doctorate publication. However, more thorough examination might identify some 
confounding factors, such as the criteria used to award the different types of funding. 

This suggests the need for closer review of the 
criteria and funding decisions to meet broader 
organizational objectives, such as ensuring a 
more diverse student body.
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Figure 2 extends the analysis of pre-
doctorate publication achievements to 
future publication activity and employment 
in five-year intervals. The extreme left axis 
divides the doctoral students into those who 
did and those who did not publish pre-PhD. 

The red flows indicate those students who had 
R&D positions in academia 15 years beyond 
the PhD (extreme right vertical axis). All the 
others were employed in non-academic 
sectors of the economy; however, the purple 
flows indicate that they were still involved 
in R&D. The middle two axes indicate the 
changing proportion of individuals with one 
or more publications versus those without 
any publication after receipt of their PhD.

This analysis suggested that:

• A majority of individuals who were in 
academic R&D had at least one publication 
ten years after obtaining their doctorate, 
and many of them had published while 
still in the doctoral program. Also, most 
of the individuals without publications 
ended up in non-R&D jobs. 

• A larger proportion of candidates who 
had pre-PhD publications ended up in 
Academic R&D, compared to pre-PhD 
candidates without publications.

Figure 2: Relationship between pre-PhD publications 
and future career choices and publications

Universities and funders can use the insights from researcher mobility 
to design policies to meet their specific objectives, such as enhancing 
visibility and developing research expertise and competitiveness. 

Government decision-makers at the national level can focus on select 
areas to refine research workforce policies to meet objectives of 
strategic importance to the economy and national security. 
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大学和基金资助者可以利用科研人员流动洞察，来设计政策，以满足其具体目标，如提高
显示度以及培养科研专长和竞争力。

国家级的政府决策者可以将重点放在选定的领域，以完善科研人力政策，实现对经济和国
家安全具有重要战略意义的目标。

图2以五年为间隔，将读博前出版成就的
分析扩展到未来的出版活动和就业。极左
轴将博士生分为读博之前发表过论文者
与未发表过论文的两组。

红色流表示在博士阶段之后的15年获得
学术界研发职务的学生(最右边的垂直
轴)。其他所有人都受雇于非学术经济部
门；然而，紫色流表明他们仍涉足了研发
活动。中间的两个轴表示获得博士学位后
拥有一篇或多篇出版物的个人与没有任
何出版物的个人之间的比例变化。

这一分析表明：

• 大多数从事学术研发的个人在获得博
士学位后的十年至少有一篇出版物，
其中许多人在博士在读期间便已发表
过论文。此外，大多数没有出版物的个
人最后都从事了非研发工作。

• 与读博前未发表出版物的候选人相
比，读博前有出版物的候选人有更大
比例最终从事了学术研发工作。

读博前 第 1-5年 第 6-10年 2015年的工作类型

人
数

一
篇
或
更
多

一
篇
或
更
多

一
篇
或
更
多

其
他
研
发

其
他
所
有

学
术
研
发

无 无 无

图2：读博前出版物与未来职业选择及出版物之间的关系

Source: Basner et al. (2021) 
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考察科研人员的流动性可以帮助您朝着个人、大学和国家的科学、社会及管理目标前进。
通过关联数据和专家分析，您的利益相关者可以完善关于教职人员流动以及组织间研究
合作和知识交流的资助政策。Web of Science数据也有助于发掘和吸引能够提高本地能力
的关键科研人员，并找出可供学者扩展自身科研专长的卓越中心。

我们的顾问能帮助您明确分析需求、设计系统且严谨的分析方案，并对各种研发主题进行
背景化分析。科睿唯安可协助您召集合适的利益相关方，以获得一组多样化的研究问题来
为您的科研人员流动政策提供依据、促进讨论以确定问题的优先级，并开发恰当的研究设
计方案，最终通过分析找到答案。您将适时获得形式合宜、切合需要的证据来支持您的战
略目标。

面向决策过程的流动性评估
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Mobility assessment  
for decision-making

Examining researcher mobility can help 
you bolster progress towards the scientific, 
societal and managerial goals of individuals, 
universities and nations. With linked data 
and expert analysis, your stakeholders can 
refine policies regarding faculty mobility 
and funding of inter-organization research 
collaborations and knowledge exchange. 
Web of Science data can also help to 
identify and attract key researchers who 
can enhance local capacity and identify 
centers of excellence where scholars could 
go to expand their research expertise. 

Our consultants help identify analytical 
needs, design systematic and rigorous 
analyses and conduct context specific 
analyses on a wide variety of R&D topics. 
Clarivate can assist you in convening the 
right stakeholders to obtain a diverse set of 
research questions to inform your policies on 
researcher mobility, to facilitate discussions to 
prioritize questions, to develop appropriate 
research designs and ultimately to find 
answers through analysis. Get the right 
evidence in the right format at the right 
time to support your strategic objectives.

Speak to our team to learn how you can assess researcher mobility 
at your organization to make more confident policy decisions.

与我们的团队交流，了解如何评估贵组织的科研人员流动性，
从而更加自信地做出政策决定。

https://discover.clarivate.com/research-mobility-report-contact-us
https://discover.clarivate.com/research-mobility-report-contact-us
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